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Tak co, méli jste letos Stésti?

0d Ctvrtka déti opét usedaji pétkrat
v tydnu do lavic. ,Méli jsme Stésti
na lidi, ve Skole jsou na néj hodni,“
komentuje zkuSenosti svého syna
sousedka. ,Kdyz nemate Stésti na
ucitele, tak to mate Spatné,“ sdélili
vyzkumnikim devataci z prestizni
vybérové Skoly. Ano, Stésti je

v Ceském vzdélavani klicové slovo.
Systém totiz ze vSeho nejvic
pripomina ruletu, v niz vysledek
zalezi predevsim na tom, jakého
ucitele osud ditéti postavi do cesty.
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Cesku je opravdu smiila ne-
mit ve Skole $tésti. Snadno
pak mizete prohrat budouc-
nost svého potomka. Nejenze
jsou tady rozdily vzdélava-

cich vysledkll mezi jednotlivymi Skolami
vétsi, neZ je ve vyspélych zemich bézné. Na-
vic se jesté ukdzalo, Ze i kdyZ mate Stésti na
opravdu dobry tstav, neni jesté vyhrano.
Cerstvy vyzkum Pedagogické fakulty
UK totiZ odhalil, Ze i v nadprimérnych $ko-
lach dochazi k prekvapivé velkym vyky-
vim v kvalité vyuky. To jen potvrdilo dfi-
veéjSi zjiSténi spolecnosti McKinsey &
Company, Ze u nds prakticky chybi to,
¢emu se fikd pedagogické fizeni. Tedy po-
stupy, které dokdzou zajistit vyrovnanéjsi
kvalitu vyuCovéni. Reditelim, kteii jsou
pretiZeni provoznimi starostmi, na to ne-
zbyva Cas. A jejich nejbliZ§im — a vlastné
jedinym — nadfizenym, tedy starostlim,
zase Casto pro posouzeni prace Skoly chybi
kvalifikace a nékdy i motivace.

Co se déje, kdyz se ve tFidé zavi'e

Jsou zemé, kde se snazi omezit disledky
»skolni rulety tim, Ze kazdy rok vyméni
détem ucitele. Nepfijatelnd je tam predsta-
va, Ze kdyZ na urcitou tfidu vyjde Spatny
ucitel (a takovi se vyskytuji v§ude), pak ho
déti budou mit celé ¢tyfi roky, ¢i dokonce
pét let. U nas davame pfednost kontinuité
vztahil mezi ucitelem a socidlni skupinou
déti. Jaké to ma dasledky, kdyz ,,nemate
$tésti* na ucitele, uZ se prakticky nefesi.
Nékdy bohuZel i proto, Ze Ceské Skoly jsou
v disledku charakteru osidleni i demogra-
fickych zmén velmi malé, takZe na druhém
stupni nékteré predméty kvalifikované vyu-
Cuje pouze jediny ucitel, takZe Zadné strida-
ni ani nepfichdzi v tvahu...

Jsme skoro jedinou zemi v Evropé, kterd
oficidlné netestuje vysledky vzdélavani na
zakladnich $kolach. Jen diky naSi ucasti
v mezindrodnich Setfenich jsme se tak dozvé-
déli, Ze zdejsi Skolou povinné déti se v uply-
nulé dekadé podstatné zhorsily prakticky ve
vSem, co se méfilo. Nejenze jesté vice po-
klesly jejich uz tak slabé ctendiské doved-
nosti; nejenze se vyrazné zhorsily ve schop-
nosti fesit matematické tlohy Skolniho typu
i problémy ,,ze Zivota®, ale sniZily se i jejich
znalosti obc¢anské.

Ani Cesk4 $kolni inspekce v této véci do-
sud pfili§ nepomohla. Zamérovala se totiz
hlavné na to, co se ve tiidach déje, nezkou-
mala ovSem vysledky, které toto ,.déni* pri-
nasi — tedy co si zaci ze Skoly skute¢né od-
naseji. A upfimné feceno: v ndzoru na to,
jak vypada kvalitni vyuka, se ¢asto neshod-
neme ani my, pedagogicti odbornici, mezi
sebou. V situaci, kdy na mnoha skolach ne-
existuje Zadné objektivnéjsi méteni znalos-
ti Zakd, tak mohli byt chvaleni ucitelé uplat-
nujici sice moédni, ale ne prilis efektivni me-
tody préce.

Nejsme samoziejmé jedini, kdo se poty-
ka s podobnymi problémy. V mnoha ze-
mich (od Spojenych stati pres Némecko
az po Egypt ¢i Honduras) vsadili na refor-
mu zaloZenou na standardech. Podobné fe-
Seni se ted pfipravuje i u ns.

Jak pFivolat Stésti a vyhnout se smiile

Jeho jadro lze shrnout jednoduse — v§ichni
zéaci by méli dosahovat urcitych znalosti
a schopnosti popsanych prostfednictvim
standardtl. A kazdému Zédkovi by mély byt
vytvofeny podminky, které mu umozni
jich dosahnout. Jinymi slovy jde v podstaté
o snahu maximalizovat pocet téch, kdo
maji,,Stésti* a minimalizovat pocet déti po-

Skolni ruleta

ucivo, které jsme v reformnim zapalu uspéchané vyhnali ze Skol, se vraci jako strasidlo

stizenych ,,smuiilou”. Standard je prosté
mozné chapat také jako stitni pokus pres-
néji vymezit to, na co ma kazdy zak narok,
aby si ze Skoly odnesl.

V zahrani¢ni praxi se takovy plan obvyk-
le realizuje tak, Ze $koly dostanou na jedné
strané pomérné velkou autonomii, ruku
v ruce s tim vSak i povinnost poskytovat in-
formace, které rodi¢iim a zfizovateli umoz-
fuji poznat, jakych vysledkt dosahuje. Zni
to skvéle, jako vSechno ostatni na svété to
vsak samoziejmé ma i své hacky. Budeme-li
po Skolach chtit, aby o sobé zvefejiiovali
inegativni véci, nelze nezohledtiovat rozdil-
nost zaku, ktefi do nich chodi. Proti zavede-
ni standardl u nds ale zazniva predevsim
fada jinych ndmitek.

,Skola dnes pfipravuje déti na Zivot ve
svété, o némz vibec nevime, jak bude vypa-
dat,* zopakoval napriklad v Orientaci man-
tru ¢asti pedagogickych reformatortt Ond-
fej Botlik (viz LN 16. dubna 2011). Od po-
dobnych tezi je pak jen krok k nazoru, Ze
vlastné jediné, co $kola dnes muze dat dé-
tem, je naucit je se ucit ¢i vyhledavat infor-
mace, protoZe ucivo jako takové uz je jen
zastaralym souborem fakti nebo je rozvoj
technologii brzy zastaralym ucini. Pokusy
o presnéjsi specifikaci uciva pak pry jen
konzervuji muzeélni podobu $koly.

Ondfej Botlik vSak své tvrzeni o nepozna-
telnosti piistiho prakticky vzapéti sam vyvra-
ci. Cituje ptiklad: Predstav si, Ze muze§ ve
tiidé dat kazdému zakovi libovolné kapesné.
MizZe mit kazdy 7k kapesné niZsi, nez je
primérné? MiZe se primérné kapesné liSit
od kapesného kazdého zdka? Tyto opravdu
dobré otazky ukazuji, Ze o svété, ve kterém
budou naSe déti zit, toho dokazeme fici s do-
statecnou mirou jistoty velmi mnoho. Kro-
mé pravd matematiky vime, Ze vétSina Zivo-
ta na Zemi bude zdviset na fotosyntetizuji-
cich zelenych rostlinach. Bude platit zdkon
zachovdani energie. Sexualita bude zdsadné
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U tabule. Jakou znamku asi dostala? Co si s sebou nakonec ze $koly odnesla? A co si odnesou ti, ktefi tam chodi dnes?

Jsou zeme, kde je naprosto
neprijatelna predstava,

ze vyjde-li na urcitou tridu
Spatny ucitel (a takovi se
vyskytuji vSude), pak ho déti
budou mit celé

Ctyri roky,

nebo dokonce

pet let

ovliviiovat chovani dospélych. Vétsina stra-
nek Zivota bohatého ¢lovéka se bude lisit od
Zivota chuddka. Umélecka dila i budoucim
generacim dokdZou fici o Zivoté néco, co
védci nedovedou. A tak by se dalo pokraco-
vat vlastné do nekonecna.

Barvoslepi
Predpovédi, jakého vzdélani bude v budouc-
nu potieba, jsou Casto zaloZeny na linear-
nich extrapolacich vybranych trendu, zatim-
co vucdi jinym trenddm byvaji malo citlivé,
¢i pfimo slepé. Australskd badatelka Jane
Kenwayové v této souvislosti mluvi o tom,
Ze ucivo, které jsme piili§ uspéchané vylou-
¢ili ze Skoly na zdklad€ prognéz budoucnos-
ti, se vraci jako strasidlo. ,,Straseni zname-
nd navrat toho, co trva, ale je ignorovano.*
Nas momentalné strasi tfeba klesajici Ctenar-
skd gramotnost, jiz jsme zanedbali ve jmé-
nu jen vagné vymezené , kompetence ke ko-
munikaci® a podobnych konstruktt.

Jednou ze slabin nasich snah o reformu je
&ernobilé mysleni. Rada ugitelt si zafixova-

la faleSnou dichotomii — bud budu Zéky ucit
seznamy fakt, nebo je vybavim nespecific-
kymi dovednostmi typu ,,vyhleddvani infor-
maci®, ,,uméni ucit se“. Ve skutecnosti
mezi témito dvéma poly existuje i téeti ces-
ta. Tou je ucit Zaky zakladni pojmové struk-
tufe obort stojicich za Skolnimi predméty.
Ta totiz zpravidla pfetrvava i dil¢i zmény
a umoziluje zpracovdvat nové informace.

Konkrétni priklad. KdyZ jsme s kolegy
na Pedagogické fakult¢ UK analyzovali
otazKy, s nimiZ si v mezinarodnich vyzku-
mech TIMSS a PISA hodné naSich déti ne-
védélo rady, povsimli jsme si jedné véci.
Celé skupinky tloh pro ¢tvrtdky se tykaly
pojmi jako savec, energie, smés. Jejich
opakovany vyskyt v testech naznacuje, Ze
je mezinarodni tymy, které vytvareji kon-
cepci Setfeni, povazuji za duleZitou sou-
¢ast vzdélavani uz na prvnim stupni. Mimo-
chodem, vyskytoval se mezi nimi i Botli-
kem uvadény ,,nadCasovy* koncept pri-
mérné hodnoty. A patfi sem i piiklady uve-
dené vyse — fotosyntéza, zdkon zachovani,
dédi¢nost, ale i trh, rodina, svatek...

Ze pojmy &i kategorie rtizného stupné
obecnosti vnaseji fad do vesmiru jednotli-
vosti, védi filosofové uz od antiky. Moder-
ni doba toto poznini obohatila studiem
toho, jak slozit€ se pojmy utvareji a prome-
nuji v prubéhu kognitivniho vyvoje ditéte,
a také poukazem na socidlni podminénost
pojmové vybavy. Nedostatecnd vybava
pojmy (ale i faktickymi znalostmi) znevy-
hodiluje zejména déti ze socidlné slabsiho
prostfedi a miZe byt pak velmi nespravné
a Skodlivé zaménéna za deficit inteligence.

Dnes se tedy jako vrcholné aktudlni opét
jevi zdanlivé prosty tkol: zajistit, Ze ve stan-
dardech a testech budou spravné (duleZzité)
pojmy ve spravném potadi — Ze se déti bu-
dou ucit o vécech tehdy, kdyz jsou ptiprave-
ny je pochopit. I kdyZ se z ostrych debat
v médiich zda, Ze rizni pedagogicti odbor-
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nici se na potfebach ceského Skolstvi ne-
shodnou, tady by se snad vétSinou shod-
nout mohli. Zakladni vzdélavani by mélo
klast diraz na maly pocet oborovych poj-
ma a vztaht, které by ale mély byt probira-
ny do hloubky a opakované ilustrovany na
ruznych konkrétnich piikladech. Tak tfeba
Ceské déti maji problém s pojmem energie,
kdyZ je pouZit v biologii, protoZe ho znaji
spiSe v kontextu fyziky. Zjednodusené: je
jim blizkd myslenka ochrany riznych eko-
systémd, ale nerozuméji jejich fungovani,
tfeba toktim energie v nich.

Porozuméni zakladnim pojmim a meto-
dam prace jednotlivych Skolnich predméti
neni nahraditelné ani obecnymi kli¢ovymi
dovednostmi, ani zbrklou integraci téchto
predméti.

K ¢emu byli Napoleonovi sourozenci
Dalo by se skoncit obvyklym zavérem, Ze
Skoly déti neuci vécem rozumét. Ale situa-
ce je sloZitéjsi.

V osmém ro¢niku jedné docela uspéSné
Ceské skoly jsme v ramci terénniho vyzku-
mu vidéli hodinu déjepisu, kterd nebyla
pro dnedni situaci zcela netypicka. Zaci
ve skupinach minulou hodinu vyhledédvali
informace o Zivoté a dobé Napoleona Bo-
naparta. Dnes dévcata z jedné skupiny
predcitaji ze svého ukolu. SlySime se-
znam Napoleonovych sourozenct a jejich
biografickd data piSou na tabuli. Josef
(1768-1844), Lucien (1775-1840), Marie
Anna (1777-1820), Ludvik
(1778-1846)... Ucitelka: ,Ja po vas ta
jména nechci. Sice zasahli do d&jin, ale ne-
muiZeme si pamatovat v§echno.” Divky se
nedaji vyru$it a pokracuji Paulina
(1780-1825), Karolina (1782—-1839), Jero-
me (1784-1860). Podobny boj o detaily,
které Zaci ¢tou, piSou na tabuli a zazname-
navaji do sesitdl, probihd pfi prezentaci
prakticky kazdé skupiny. Daniel zapisuje
na tabuli: Korsika — 8 tisic km?. Déjepisar-
ka: ,Je to pro nds podstatnd informace?
Pro nés do zavorkys, to si nebudeme pama-
tovat. Ucitelka se snazi kazdou skupinu
i celou tfidu vést od faktd k pochopeni vy-
znamu, k hodnoceni informaci. Ptd se:
,.Pro¢ bylo vyznamné, Ze mél Napoleon
hodné sourozenci?*“ Vojta: ,,Mohl je dat
do vlady.“ Ucitelka: ,,Dosazoval je do
ovladnutych uzemi.*

Predpovédi, jakého typu
vzdélani bude v budoucnu
potieba, jsou Casto zalozeny
na pouhém protahovani
vybranych soucasnych trendu,
zatimeo v0ci jinym

byvaji mdlo citlivé,

¢i primo slepé

Zda se vyuka zaméfuje na zapamatovani
faktd, nebo pochopeni pojmi, osvojeni do-
vednosti ¢i pochopeni souvislosti, nezavisi
(jen) na rozhodnuti konkrétniho ucitele.
ZAci jsou spoluautory pojeti hodiny, uciva.
KdyZ prichdzeji na druhy stupeii nebo na
stfedni Skolu, maji jiZ vytvofenou ptedstavu
o0 vzdélavani. Prave oni nebo jejich rodice si
Casto védomé nebo nevédomé vynucuji, aby
se vyuka zaméfovala na ucivo, které se dd pa-
métné naucit, tedy na fakta. Pravé Zaci pak
Casto haji hranice tradi¢nich pfedméti a ne-
chtéji byt ,,mateni* propojovanim pojmil
z ruznych tematickych oblasti.

AZ budeme védét...

Ucitelé sami nemohou zménit pojeti vzdeé-
lavani. Dobfe formulovand kritéria hodno-
ceni prostfednictvim standardd jim mohou
pomoci. Zahrani¢ni zkusenosti ukazuji, Ze
hledani optimélniho stfedu mezi tradi¢nim
ucivem a radikdlni zménou se obvykle ne-
podaii napoprvé. Teprve testy rozsahlych
vzorkid Z4kd ukdZou, co vlastné ceské déti
uméji a co ne. Jen na zéklad€ rozboru tako-
vychto vysledkd budeme schopni déle pre-
cizovat formulace, a hlavné naro¢nost stan-
dardd.

A a7 budeme védét, kolik Zakl standar-
di dokédze dosahnout, zacne nejtéZsi kus
prace: najit zptisob, jak pomoci tém ostat-
nim, aby ze Skoly odchazeli dostatecné vy-
baveni pro to, co je ceka.

Autor je vyzkumnym pracovnikem Pedagogické
fakulty UK, podili se na tvorbé standardui

pro zakladni vzdélavani. Text vznikl v ramci projektu
Studie a analyzy OP VK 1.



